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 مقدمة

ادارة المخددد ال اكية مدددل ضا اكالددددددددددددددد  ددد  ا    ل دددل اك   ت ددددددددددددد ددد  اكية   تعددد          

 ك ور   ا  وا  ه ت
ل
م في ضددم ا اتسددتالار ح سدداكتةظمممل على ح  سدد ان رظلا

اكع لمل الم كمل مع تةد ض  اتزضد ت  لفمدل ضا صدددددددددددددالمد يي وحمد  دل الماسددددددددددددد ددددددددددددد ت الم

ر   اكث  ل اك   ت اجههددد  اكيةخددد اتعامددد  اتدوات المدددد كمدددل ا دددددددددددددي ددد  الم وازد ددد د

 ض
ل
 االع ق لوضا  ذا المةم ته دار ل   اسددددددددددت اي تم ر ضة    ضتا ضل مت ددددددددددمع 

يى إ ر ته لتةظممم زل الأشدددددلار المصدددددلفي ب ور رضع دددددر  في وضدددددع ضع   ر بةل   

على ت م  اكص ض ت الم كمل وتعز ز اك ف فمل اترلي ط ت   ا   رة اكية   

اك ددددددددددددد ذي و ددد  تعمددد   دددذا اكددد ور ضا ي ل ز   اتفددد  مددد ت رضع دددددددددددددمدددل في بددد زل 

واك   شددددددددددددده ت تم رات كي رة في 3( 4181، وب زل )4 (4182)ب زل  - 8(8811)

ضعمدد ر كفدد  ددل ر    8ل وإدارتهدد  حمددز ركزت بدد زل مدد يةم المخدد ال اكمكمفمددل تام

   م  يفصمم ذج  كثر تبة:   4ب زال وج نت  اماتضتم على ضخ ال ضا الم ل اك

ل ات  ا الأزضل الم كمرضع ددمل  ضزاكت دد م  واك دد ع ودعتم  على ز   ر   ضخ ال 

ك دددف  اكع    ضا  وجل اكاصددد ر ضم  اسدددت اى اتف  مل  4111ل  دددةاكع لممل ك

خ ال ضا الما ح  : اك   شدددددددددددددهد ت  د  ضتمليد ت ر   الم ل واك دددددددددددددم كل و  3بد زل 

مل كهذا اكي ز ض  هي المة    المعتم ة سددديع اتشدددي كمل الأسددد رتاكةظ ضمل. وضنه  

في تعز ل اتسددددددتالار  .3في إدارة المخ ال اكية مل وفق   ةل ب زل وت سدددددمم  ب زل 

وضختلف اكت دددد  ددد ت اك   ت اجددددل تميمق  ددددذ  المعدددد   ر في  دددد  تم رات  المددد يي،

 ؟الأس اع الم كمل اكع لممل
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 : ماهية المخاطر البنكية. 1مبحث

 : مفهوم المخاطر البنكية وأنواعها:1مطلب -

I) :ت دددددددددددد ر المخ ال اكية مل إيى ضتم عل ضا اتحتم تت  مفهوم المخاطر البنكية

إيى عدد ا اتسدددددددددددددتالار المدد يي كلماسددددددددددددد ددددددددددددددل  و اك    دد  تاذإ إيى ي دددددددددددددد ضل ضدد كمددل  

 و يدد رجمددل وتعدد  إدارة  ددذ  المخدد ال ضا  المصدددددددددددددلفمددل رتمتددل كع اضدد  اكدد ايلمددل

اكعةدد  دددددددددددددل ا حم  ددل اك   ت دددددددددددددد  م في ا حفدد   على اسدددددددددددددتالار كيةدد  وضدددددددددددددمدد ا 

 استملار تل.

 للبنك المركزي السعودي تعرف المخاطر البنكية بأنها:ف فا  

اتحتم تت اك      تازل سلي  على   رة اكية  في ت امق    افل الم كمل واك    -

لفل بم  في ذك  اكعم ن، الأسددد اع، الأرظمل اكت ددد ململ تن دددن ضا ضصددد در ضخت

 واكع اض  اكا ر رمل واكتةظمممل.

 صندوق النقد العربي على أنها:وعلفه   -

ضتم عل ضا اكع اض  غ ر ضاك ة اك   تاذإ إيى ت   ر الأوض ع الم كمل كلية  

سددددددددددددد ان  ددد ا رتمتدددل المخددد ال اكددد ايلمدددل الملتيمدددل لدارة واكعملمددد ت  و ضخددد ال 

 .ي رجمل ر تتل عا اكيعئل ات تص د ل واكت لدعمل

 خلاصة:

المخ ال اكية مل هي جزن ت  تتز  ضا اكعم  المصددددددلفي وتتملا اسدددددد راتمتم ت 

 ضتم رة لدارته  ضث  اك   وضعته    ةل ب زل.
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 أنواع المخاطر البنكية: -2

  تهدددت اجدددل اكية   اكعددد  ددد  ضا المخددد ال اك    ددد  تازل على اسدددددددددددددتالار ددد  وكفددد ن

 اكت  ململ وتتع د  ر اعه  بتع د ضص در   فةت :

 المخاطر الانتمائية: -1

تعلر المخددد ال اترتمددد ضمدددل بدددن هددد  احتمددد كمدددل عددد ا  ددد رة اكعممددد  على اك فددد ن 

بد ك ااضدل تتد   اكيةد  في اك  د  الم  د ضم   اذإ إيى ي ددددددددددددد ضل ض كمل كلية  

المصدددددددددددددد رر رظلا وتعدد   ددذ  المخدد ال ضا  كثر المخدد ال تددنز را على اسدددددددددددددتالار 

 تعتم د اكية   ب ي  رضع ر  على عملم ت ال لاض.

 أسبابها: -2

 .ع ا كف نة ت لم  ا   ارة اترتم ضمل كلعم ن  ي  ضةح اكالوض 

  اكت  رات ات تصدد د ل اك ددليمل ضث  اكل  د ات تصدد دإ  و اكت دد م

 الملتفع اكذإ  ال  ضا   رة اكعم ن على اك  اد.

  مددددد عددددد ت ضعمةدددددل ضمددددد   زبددددد  ضا ضخددددد ال عددددد ا اك رك ا اترتمددددد    في 

 اك  اد إذا تعلض  إيى  زض ت.

  ضدددددددددددددعف  رظمدددل اكل ددد بدددل اكددد ايلمدددل وعددد ا وج د ضدددددددددددددمددد رددد ت  ددد فمدددل

 كلالوض.

 تأثيراتها: -3

 ي  ضل ضي شلة رتمتل ع ا ت     اكالوض الممة حل. -

تد   ر ج دة الأ ددددددددددددد ل المصدددددددددددددلفمدل ضمدد   ازل على المتمليد ت كفدد  ددل ر   المدد ل  -

 ب زل. وفا  لمع   ر 
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تلاجع زال الم دددددددددتثمل ا والم دع ا في اكية  ضم   اذإ إيى ارخف ض اك دددددددددم كل  -

  1 المصلفمل.

 المخاطر التشغيلية: -2

اكة تتل عا ف دد  و صدد ر في اكعملم ت  ت دد ر المخ ال اكت دد ململ إيى ا   دد ضل 

اكد ايلمدل ضثد   يمد ن ب دددددددددددددل دل  و إيفد  د ت في الأرظمل اكت ة ك جمل عملم ت 

 اتحتم ل  و الم   ت اكا ر رمل.

 :أسبابها -

 .ضعف  رظمل ا ح كمل اك ايلمل واكل  بل اكت  ململ 

  فمل.   اح راز ل إجلاناتاتعتم د اك ي ر على اكت ة ك جم  الم كمل دوا 

 .عملم ت اتحتم ل واك او ل ضا  ي  الم  ف ا واكعم ن 

  الأعمددددددد ل اكتاةمدددددددل  و اكي مددددددد ت اك دددددددددددددم رارمدددددددل اك   تازل على الأرظمدددددددل

 المصلفمل.

 تأثيراتها: -

 فا اا اكيم ر ت واكتعلض ك حتم ل ضم   لل ب معل اكية . -

 ي  ضل ض كمل ضي شلة ب با اك لاض ت اكا ر رمل واكتع  ل ت كلعم ن. -

 بةدددد ) إيى فادددد اا اكثاددددل في اكيةدددد . إاكعملمدددد ت المصدددددددددددددلفمددددل ضمدددد   اذتعممدددد   -

 .41481الملكزإ اك ع دإ.

 

 

                                                 
 .88العلمية للنشر،ص لازاوريدار ا -( إدارة المخاطر المصرفية في البنوك التجارية7102عبد القادر عمر )1 
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 لمخاطر السوقية:ا -3

سع ر  تعلر بن ه  المخ ال اكة تتل عا اكت  رات في اكع اض  اك   مل ضث  

، اك دددددددددة ات ضم   ادإ إيى ي ددددددددد ضل ض كمل اكصدددددددددلر، اسدددددددددع ر الأسدددددددددهم ةف ض 

 .كلمصلر

 أسبابها: -

  سدددددددددددددعددددد ر اكفددددد ضددددد ة ضمددددد   ازل على اكيلفددددددل واكتم  دددددد  واكع اضدددددد  تاليددددد ت 

 المت  عل.

 .اكت  رات في الأسع ر واكعم ت وتنز ر   على الأ  ل الأجةبمل المت  عل 

 ثم رات اكية .تت     بنسع ر الأوراع الم كمل وتنز ر   على اس 

 تأثيراتها: -

  ممل اكص ل الم كمل كلية . ارخف ض -

 . 1تلاجع الأرب ح رتمتل ارتف ع تي كمف اكتم     و ي  ضل اتستثم رات -

 اك م كل:ضخ ال  -2

على اك فدد ن بدد ك ااضدد تددل المدد كمددل  صددددددددددددد رة الأجدد   ةدد ت ددددددددددددد ر إيى عدد ا  دد رة اكي

 ب با راص اك م كل المت حل. 

 :هابسباأ -

  واح ة.دفعل  لىعكي رة ع ا  ض اكهم ب مم ت  دالم سحا 

  إف سل.ضعف ا  ممط الم يي وإدارة الم ج دات والممل ب ت    تادإ إيى 

  ص ر الأج . ماتعتم د اكزاض  في ت      
                                                 

 .7102المصرفية العر... ةالرقابي لهيئاتا - 1 
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 تأثيراتها: -

 تعلض اكية  لأزضل اك م كل ضم   اذإ إيى إف سل. -

 اكل  ن إيى بمع الأ  ل بخ  ضل ت ف ر اك م كل الممل بل. -

 :ر النظاميةطالمخا

 ا همددددددد ر رتمتدددددددلاكعددددددد ا المددددددد يي كيددددددد   على اكةظددددددد اتازل وهدي المدخددددددد ادل اكد    

 كي رة.ضاس  ت ض كمل كي رة  و  زض ت ا تص د ل 

 أسبابها: -

 .اك رابط اك ي ر ب ا اكية   ضا ي ل اكالوض 

  4111الأزض ت الم كمل ات تص د ل ا ح دة ضث   زضل. 

 تأثيراتها: -

 1المتعثرة. ا هم ر اكية   وت ي  ا حي ض ت في ارا د الماس  ت الم كمل  -

  

                                                 
 (7177صندوق النقد العربي،) -1

 



 

 
8 

 .المخاطر البنكية للإدارةة ثديحالأساليب التقليدية وال: 2المبحث  -

    ي  ةته  اكي ضهي المم رسد ت والمةي م ت اك   استخ الأسااليب التقليدية:

اكددذاتمددل ا   رة  اتالمخدد ال واك    دد ردد  تعتمدد  على اكتادد  ل  لدارة 4111ل زضدد 

 المخدد ال اكةظدد ضمددل  و  عتيدد ر ل واكيمدد ردد ت اكتدد ر خمددل دوا الأضدد  بع ا ات ادداك ددددددددددددد ب

 .لئالأزض ت المف ج

 .أبرز الأساليب التقليدية .

 تحليل المالي الائتماني التقليدي : لا -ا

 .اكالوض حت لم  اكا اضم الم كمل  ي  ضة علىيعتم  -

  .ضا ضل وضم ر ت اضتم ن ارة اتضتم رمل بة نا على س    تاممم ا   - 

 .م المخ المامكتمل المتا ضل مالأدوات اك ضعف استخ اا -

 :خصيص الاحتياطيتسياسة ال-ب 

 اح رازإ،جلان إضعمةل ضا اتحتم ا ت الم كمل ك اكية   بن دددددددددددددا     احتف  

 .وضعف اكتة ع في ادارة الأ  ل والممل ب ت ضم  زاد ضا اكتعلض كلص ض ت

د مادددل  ج كممدددلذ مددداإ غمددد   ر :دو اااةيااادارة المخااااطر الانتقاااالياااة بطر قاااة إ -

 .كلتي ن ب لمخ ال الم تملل

II) 2002ة ة المخاطر بعد الأزملإدار ة ثديحالأساليب ال: 

لمة    اضددددددددددددعف الأسدددددددددددد كما اكتالم  ل و  هلت ا ح جل ايى  4111ازضل   زيت 

وتعز ز اك دددددددددددددفد فمل  ةمد ذج الحصددددددددددددد ضمدلل اك ممدعلى  دوات اك  تدعر تم را تكث 

 كثر  لاضل.سفل ضا ضتملي ت   3  ب زل ضثاكل  بمل 
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  .المخاطر لإدارةبرز الأساليب الحديثة أ-

 مال: ستعز ز كفاية را 3ر بازل ييمعا تثبيت-

وكذا إدي ل اكصدددد فمل ل المخ ال فلض ضتملي ت ر   الم ل اضدددد فل لم اجه إا

 .اكلفع الم يي كلم ا ع ا الأفلاط في اك   ا ل ن بمضفه ا 

 ن ف اكل ر   الم ل  : لالم  كف  ل را 

 CAR=  ل الملاجعل ب لمخ ال الأ                               

 الأس سر  را  الم ل 

 Rotio .لخ االملجعمل ب لمجم يي الأ  ل غ ر ا

 ل كل ملضدددددداكاممل المعل  رم ذجوهي  :ة والثبوتيةنماذج الكمياساااااتخدام ال- 

 على ت لم  اتحصدددددددد ضم ت ا ن" احتم تت ا   دددددددد ضل الم ددددددددتايلل بة  ممكتاموت . 

 اكت ر خمل.

 :ط الماليضغج اختبارات النماذ 

 .على اكت م ة  ي ر   رة اكيتيت ض ت ض كمل ز لم    ة سعة ر    ت   

لددددم ا : اكLCR اك دددم كل مملتعكل ان دددديعلى  تعتم د السااايولة:خاطر مادارة  -

 الأج .ل اتك ااض ت  ص رة اجه فمل الم   ب م كل  ة احتف   اكي

  القابلة للتحو ل عند الأزماتتم  ل ادوات ت     ب  لل ضث  اك ة ات  -

 =HQLA                              LCR       ع كمل ا   دةس ضلل ل   ا 

                                                 NCF                                  

   ا 31  في كلت فا ت اكةا  ل ا   رجمل الممة حل في 

× 10 
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 فصدددددددددد حال تميمق ضع   ر على    د معت ت ب ية: ر الرقابة والشااااااااافا ية المالز عت-

 الم كمل.الم  ا كلم ا د ل اكيم ر ت الم يي 

  .إدارة المخ العلى تميمق سم س ت  كلإشلاران  ن  مئ ت ر  بل ض تالل  -

ا  ل كم تخ االم لدارة ا الأسدددددددد كما اكتالم  ل  4111 ا  ازب  الأزضل الم كملك -

ج تم را   ستخ اا رم ذ ر ك  فمل  حم  ل اكية   كذا   نت كتين  ضةي م ت ا

  3ب زل  ضع   ر ق يمل تممتعز ز اكل  بل اك ايل كممل،
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 .المخاطرلإدارة 3 بازل لجنة طلبات مت الثاني:المبحث 

 البنوك:متطلبات رأس المال وتعز ز صلابة -1

وكمل اك   وضدددددددعته    ةل  ضتم عل ضا المع   ر واكل اضح اك 3تع  اتف  مل ب زل 

ب زل كلل  بل المصلفمل به ر تعز ز استالار اكام ع المصلفي اكع كم  وضا وضل 

 الم كمل.كلص ض ت 

و  الم دددددددددتف دة ضا الأزض ت الم كمل اكع لممل في لؤ اك اتتف  مل إيى ذ   ت دددددددددتة )

ر عمدددل وكممدددل ر   المددد ل اكدددذإ ت تف  بدددل اكية    وتهددد ر ت  ددددددددددددد ا .4111

 (الم كمل  رته  على ض اجهل اكل  ط  ا ته  وضمسم ك وتعز ز 

 :3متطلبات رأس المال و قا لبازل  . 

 الحد الأدنى المتطلبات رأس المال :الركيزة الأولى1 -

 .ج دة دددددددددددددي  ر   الم ل الأعلى ت ( CET1)المساااااااااااتو  الأساااااااااااهي العادية  ي  .  -

لى ع ود دددددددددم  الأسدددددددددهم اكع د ل والأرب ح الم تتزة،  تع ا على اكية   ا حف  

  .الأ  ل الملجحل ب لمخ ال  ضا  2،4ضا  ت تا   ( CET1) ن يل

ضث   ،8ض ل إضدددد في ضا الم دددددت    ور   CET 8: ي دددددم 1 رأس مال المسااااتو  

 8الم ددددددددت   الأسددددددددهم المفلددددددددلل غ ر اك راكممل،   ا  ا تي ا ن دددددددديل ر سددددددددم ل 

 ضا الأ  ل الملجعل ب لمخ ال.  6%تا  عا ت

 ،4الم ددت   ور   الم ل ضا  ~8ر   ض ل الم ددت     ددم ي المال:اجمالي رأس  -

 1%اكث ر  ل،  تا  ا تي ا ن يل إجم يي ر   الم ل ت تا  عا   ا ضث  اك 

 .ضا الأ  ل الملجحل ب لمخ ال
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تتلدددددددددددددما تامممد ت إشدددددددددددددلافمل الاشاااااااااااراف والمراجعاة:  الثاانياة: عملياةالركيزة  -

ضع اك رك ا على  اكية  .الممددددد رسددددددددددددددددد ت إدارة المخددددد ال وض نة ر   المددددد ل كددددد   

 1.المخ ال اكةظ ضمل وضم ا اضتث ل اكية   كلمتملي ت اكتةظمممل

 لركيزة الثالثة: متطلبات الإ صاح.ا -

ضا اكية   تا  م ضعل ض ت شدددددددددددددف فل ح ل ضم رسددددددددددددد ت إدارة المخ ال  تتملدا

ر   الم ل، وض ددددددت   ت اك ددددددم كل، ضم  يعزز اكثال في اكةظ ا المصددددددلفي   و مي

 و م ا الم تثمل ا والم دع ا ضا اتخ ذ  لارات ض تة رة.

إيى تعز ز ضلورل اكية    3ته ر ب زل  المخاطر:تعز ز صلابة البنوك  ي إدارة 

 :اك رك ا على ز   ضت تت ضا ي ل

تشددددددددددددد مع على ا حفددد   على احتمددد اددد ت ر   ضددد كمدددل    دددل  كفااايااة رأس المااال: -

كلددددددددددددم ا   رة اكية   على  CET 8بخ  ددددددددددددل ضا اكة عم ت ع كمل ا   دة ضث 

  .اضتص ص ا    ضل

 :(stress Lesting) اختبارات الضغط -

تامم   رة اكية   على اكصددددددددددددع د  ض ا اك دددددددددددددعة ر    ت ات تصددددددددددددد د ل والم كمل 

اكصدددددددددددددعيددل اضمدد  سددددددددددددد عدد  في ت دد  دد  رادد ط اكلدددددددددددددعف الم تملددل واتخدد ذ اكتدد اب ر 

 اك   ضمل.

على ضددددددددم ا ت فل   دددددددد ل سدددددددد ضلل   فمل كتليمل  السااااااايولة: تركزإدارة مخاطر  -

سددددتالار اكةظ ا ي ل ف رات اكلدددد  ط الم كمل، ضم  يعزز ا احتم ج ت اكتم   

 الم يي

                                                 
ر، ئمجلة دراسات اقتصادية الجزا - 1.7.0ازل ب باتبو عشاوي يوسف ، عليش قطمة ، مقال علمي " إدارة المخاطر المصرفية وفقا لمتطل -1 

 02- 27، ص  7102
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  .اليدارة مخاطر السيولة والاستقرار الم:إ 2المطلب -

على تعز ز   رة اكية   على اكتع ض  ضع ت    ت اك م كل  ص رة  3 زل بتلكز  -

 1ض  دة: وا  لل الأج  ضا ي ل إدي ل ضع   ر

   رة اكية  على ت ممل احتم ج ت  عسات(: LCR) طية السيولةتغنسبة  -8

 .ا   وةب ستخ اا    ل سم كل ع كمل    ض ( 31)اك م كل  ص رة الأج  

ضمددد  يعن   ا الأ ددددددددددددد ل  ،811%ت تاددد  عا  LCR  تدددا  ا تي ا ن ددددددددددددديدددل :لمتطلااابا

 وإ  و تتت وز اكت فا ت اكةا  ل ا   رجل المت  عل ت ددددددددددددداك ددددددددددددد ضلدل الما لدل  تدا  ا 

ل  ا اكية   تمتل  ضخزور    فم  ن ي ذ  اك تلماالأهمية:    ا، 31ي ل ف رة ال

  الأج .ضا الأ  ل اك  ضلل لم اجهل اكل  ط الم كمل  ص رة 

    اكية  متاعس ض   اسدددددتالار ت NSFR  دددد في ن ددددديل اكت     الم دددددتال  -4

 وضخ ال . على الم   اكم    ضا ررل بن  كل 

  ددددد  مضمدددد  يعن   ا ت %811عا   تادددد ت  NSFR  ا تي ا  المتطلااااب: ي ااااب . -

  ا.علم ة تز   عا  وضخ ال اكية  الم تال  ت   ا  ي ا   فم  ك عم    كل 

    ا    الأج  وتال  ضا اتعتم د متعزز  ذ  اكن ديل استالار اكت الأهمية: -

 على ضص در اكتم    غ ر الم تالة 

ضا  الم ييفي تعز ز اتسدددددددددددتالار  3 ددددددددددد  م ضع   ر ب زل ت :تعز ز الاسااااااااااتقرار المالي -

 ل:ي 

 

                                                 

 8131 مصر الكلمة. الجامعي،دار الفكر  المالية،( أحمد السيد شردي، كتاب " إدارة المخاطر 11ط )1 
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 تقليل مخاطر السيولة النظامية. -

في ا ح  ضا ضخ ال اكع و  الم كمل اك       3ت ددددددددددددد  م ضتملي ت اك دددددددددددددم كل في ب زل  

 ،4111تةت دددددددل ب ا اكية   والأسددددددد اع الم كمل فف  الأزض ت الم كمل اك ددددددد بال ضث   زضل 

ا هم ر  ، ضم   زل على اكةظ ا المصدددددددددددددلفي   ذ  راص اك دددددددددددددم كل ك   بع  اكية   إيى

وصااااااااا ي نساااااااابة  (LCR) نساااااااابة تغطية الساااااااايولةب كي ض . كذك ، ج نت ضع   ر ضث  

كلدددددددددددددم ا اضت   اكية   ضخزور    فم  ضا اك دددددددددددددم كل  (NSFR) التحو ال المساااااااااااتقر

 .الم اجهل الأزض ت

 LCR:  الأج مةع ح و  ح تت اكذعل المصلفي اكة تتل عا راص اك م كل  ص رة  

 ضم   ال  ضا احتم كمل اكت ي  ا حي ض  لرا ذ اكية   المتعثرة

NSFR :  يعزز ضا  ددد رة اكية   على اتسدددددددددددددتدد اضدددل المدد كمدددل ع ر تالمددد  اعتمدد د ددد  على

 1.اكتم     ص ر الأج  ع يي المخ ال وب كت يي ضةع الأزض ت المصلفمل الممت ة

 الخسائر:تحسين جودة رأس المال وتعز ز قدرة البنوك على تحمل -2

تم رفع ضتملي ت ر   الم ل الأس سمل في ا  ةل ب زل كلم ا  ا تي ا اكية     درة  

  تم ذك  ع ر :  حي ض ،على ت م  اكص ض ت الم كمل دوا ا ح جل إيى إرا ذ 

و تع ا على اكية   اتحتف    :ز ادة الحد الأدنى لنساااااااااابة رأس المال الأسااااااااااا اااااااااا   -

بن ددددددددددددديددل  على ضا ر   المدد ل الأسدددددددددددددد سدددددددددددددر ، و   ضدد   تعلهدد   كثر  ددددددددددددد بددل في ض اجهددل 

 ا    ضل.

على اكية   اتحتفددد    3تفلض   ةدددل بددد زل  المحاااا ظاااة على رأس الماااال الوقاااا ي: -

 .ب حتم ا  إض في ضا ر   الم ل لم اجهل الأزض ت غ ر المت  عل

 :ادخال رأس المال الإضا ي المواجهة الأزمات النظامية -

                                                 
 .011، ص 7107، 0،الجامعية، مصر ط  دار المطبوعات  المصرفية،كتاب الاستقرار الحالي وإدارة الأزمات  السلام،مصطفى عبد   -1 
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ز  دة احتم ام ت ر   الم ل في  و  ت اكةم  ات تصددد دإ ح ت تتم ا ب لزا اكية     

 .اكصعيلضا استخ اضه  في اكف رات ات تص د ل 

 :تعز ز الشفا ية والرقابة المصر ية-3

 ل وشدددف فمل ح ل وضدددعه  داكية   ب ك  دددف عا ضعل ض ت  كثر  3  ةل ب زل  تلزا 

 . تاممم ضخ ال   ب ددددي   فلدددددبضم  ي ددددمح كل ه ت اكتةظمممل والم دددددتثمل ا  الم يي،

 :ذك ود م  

  إع  على ر دد  ي دد تا  م تا ر ل ضةتظمل ح ل ن ددا ر   الم ل واك ددم كل، ضم   . 

 ضاشلات ضي لة على الأزض ت

  الم يي اكلدددم اوضددع يكم ت  كثر  دددلاحل لدارة المخ ال، ضث  ايتي ر اكلدد ط 

  ستع اد اكية   لمختلف اك عة ر    ت ات تص د ل ا

  دور اكية   الملكز ل في اكل  بل على الماسدد ددد ت الم كمل كلدددم ا اتضتث ل تعز ز 

 3لمتملي ت ب زل 

سددددددددددددد  مدد  اكلافعددل المدد كمددل المفلاددل  الحاد م  الرا عااة الماااليااة المفرطااة :-4

Leverage)  في ت  م الأزض ت الم كمل ، حمز   ض  بع  اكية   ب   راض

ن يل  3ض ال  كثر ب ث ر ضا   د كه  ا حامامل. كذك ،  ضد ف    ةل ب زل 

واك   تلزا اكية   بع ا تت وز ح  ضع ا  (Leverage Ratio (الم كملاكلافعل 

ضا ات  راض ضاد رردل بل   الم ل ا حاما ، ضم      ضا المخ ال الملتيمل 

  1.ب ك   ا المفلال

 :.تعز ز استقرار الأسواق المالية ومنع الأزمات المصر ية العالمي-5

                                                 
  .641 مصطفى عبد السلام ، مرجع سبق ذكره . ص -1 
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ضا ي ل اكزاا اكية   ب ضت   احتم ا ت ر سدددددددددم كمل وسدددددددددم كل   فمل ، تا   

ضم   ال  ضا اسدددددددددددددتخ اا  المتعثرة،احتمد كمدل اكتد ي  ا حي ض  لرا ذ اكية   

  ض ال دافعي اكللاضا في عملم ت الرا ذ الم يي.

 too big to- بف ددددددددددله تالم  ضخ ال " اكية   اك  ر  اك   ت  م ا اك ددددددددددم ح  

fail-  ضتملي ت  شدددددددددددد   ددددددددددددلاضل على الماسدددددددددددد دددددددددددد ت الم كمل  3حمز تفلض ب زل

              .اك  مل
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    ةااااااااااااتخلاص-

اتسددددددددتالار الم يي ع ر تا  ل ضتملي ت ر   الم ل، ت  دددددددد ا  3تعزز ضع   ر ب زل  

ا حد  ضا اكلافعدل المد كمدل، وتعز ز اك دددددددددددددف فمل واكل  بل، وضا  اك دددددددددددددم كدل،إدارة 

ي ل  ذ  اكت اب ر،  صدددددددددددديح اكةظ ا المصددددددددددددلفي  كثر ضا وضل كل  ض ت الم كمل، 

لمدد  احتمددد تت حددد و  ضمدد  في ا حفددد   على اسدددددددددددددتالار الأسددددددددددددد اع اكعددد لممدددل وتا

 س ع  ض كمل ض تايلمل  زض ت
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 : ادارة المخاطر الائتمان والتشغيل والسوق:3المطلب  

إادددد را تةظمممدددد  عدددد لممددددل وضدددددددددددددعتددددل   ةددددل بدددد زل كلل دددد بددددل  3عدددد  اتفدددد  مددددل بدددد زل ت 

المصددددلفمل به ر تعز ز اسددددتالار اكةظ ا الم يي اكع كم  ضا ي ل ت  دددد ا إدارة 

على ز زل  ر اع رضع دددددمل ضا  3المصدددددلفمل، وتلكز ب زل المخ ال في الماسددددد ددددد ت 

 المخ الة

على اك فددد ن بددد ك را  الما رضددددددددددددد اعددد ا  ددد رة  بدددإضيددد رمدددلتتعلق  الائتمااان:مخاااطر  -

 ض تهم الم كمل 

ت دددددددددددددمددد  ا   ددددددددددددددد ضل الم تملدددل اكةددد تتدددل عا عم    و  المخاااطر التشاااااااااااغيليااة: -

  ل.اكب ل لم ارد إيف   ت في اكعملم ت اك ايلمل ضث  الأرظمل واكتاةم ت وا

تتعلق بتالي ت  سددددددددددع ر الأسدددددددددد اع الم كمل اك      تازل على  :مخاطر السااااااااوق  -

  . ممل الأ  ل واتك ااض ت

 :1إدارة مخاطر الائتمان  ي بازل 

على اكية   اتحتف   بن يل  على ضا  3 زل بتفلض  متطلبات رأس المال :  -

 ل الأس سر  لم اجهل ضخ ال اتضتم ا. ر   الم

تش مع   ةل ب زل و اكية   على استخ اا رم ذج ضتا ضل  :رتقييي المخاط 

،  Intermed Batings - Baled ( IRB) اضث  ضةي مل اتضتم اكتامم ضخ ال 

  Appoach اك ايلمل كلمخ ال: تتاممم واك   تعتم  على 
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 .3دارة المخاطر التشغيلية  ي بازل إ -

ضتملي ت ر   الم ل  3ت  د ب زل  التشااغيلية:متطلبات رأس المال للمخاطر  -

 Basic Indicates BIA : كت ممل المخ ال اكت ددد ململ ب سدددتخ اا ضةي م ت ضث 

approcha (Advanced Mesurément) AMA, Approche  

على ضددددددددددددلورة  ا  ي ا ك   اكية    3ب زل  دت ددددددددددد  :الحوكمة والرقابة إطار -

ذكدددد  ت دددد  دددد  المخدددد ال ييل عمدددد     ددددل لدارة المخدددد ال اكت ددددددددددددد ملمددددل، بمدددد  في 

 .الم تملل وتاممم تنز ر  ، وتم  ل اس راتمتم ت كلتخفمف ضا يز ر  

 3ل دارة مخاطر السوق  ي باز إ . 

على اكية   اتحتف    3ب زل  ر الساااااااااااوق: تفر لمخاطمتطلباات رأس الماال  -

، ضع اك رك ا على ضخددد ال اك ددددددددددددد ع ع بلا  ضددد ل  ددد ر لم اجهدددل ضخددد ال اك ددددددددددددد  

  تم ا اكملر الما ب تضة و ضخ ال ا المت ي

-اجلان اكية   على 3تشددددددددددددد ع ب زل  : (stress tasting الضاااااااااااغطاختباارات  -

ايتي رات ضددددددددددد ط دور ل كتا ددددددددددددمم   رة الماسدددددددددددد ددددددددددددل على ت م  اكصدددددددددددد ض ت 

 ات تص د ل والم كمل 

ا   دددد ضل اك   تت مله  الماسدددد دددد ت الم كمل إيى   دددد ر ت مخاطر الساااوق المتكبدة، -

اكف ض ة.  سددددددع ر اكصددددددلر(  ضث   سدددددع ر رتمتل كتالي ت  سدددددع ر الأسدددددد اع الم كمل 

  . سع ر اك لع، و سع ر الأسهم
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 :الطرف المقابل ائتمانخاطر م -

 ف ددددد  اكملر اييل في كل  دددد رة إذاي رمل تعلض الماسدددد ددددل الم كمل ضبإ قلتعت 

اك فددد ن بددد ك ااضددد تدددل اكتعددد  ددد  دددل يددد  دددددددددددددددل في  سددددددددددددد اع الم دددددددددددددتاددد ت المددد كمدددل يددد رج 

 – .اكي ر ل
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 .3 لجنة بازل  تقييي: 3المبحث - 

 على الاستقرار المالي والاقتصادية 3: أثر بازل 1المطلب  -

-  
ً
 المالي:الأثر على الاستقرار  -أولا

 فلض على اكية    :3بددددددد زل  الأزضددددددد ت:  عدلى ض اجهدددددددل ةد  تد  ددددددددددددد دا  ددددددد رة اكديد

عزز   ت   الدددد  ضا ضخددد ال الف   في الأزضدددمدددبلل   المددد ل  على ض اتحتفددد  

ا      دددددددددمل ب لمخ ال ضجحضا الأ ددددددددد ل المل  % 2،4ر   الم ل الأسددددددددد سدددددددددر  إيى 

 ضددددددددددددددد ر ضصددددددددددددددد ات ر   اعمددد ل  ا   ددددددددددددددد ضل،على اضتصددددددددددددددد ص  ية   ددد رة اك

 كتالي ت.الم اجهل  4.4 إيىص  ت Capital Buffers) اتحتم امل

   ذات     ةضتملي ت إضدددددددددددد فمل على اكي وفلضب زل  النظامية:تقليل المخاطر

 الم كمل. ضمل اكع لممل كتالم  ضخ ال اكع و  ةظالأ ممل اك

  كلدددددم ا  ا اكية   ت تعتم  علم م شدددددي    ييضفه ا ضع تت اكلفع الم  دي

 ب ك یا.  تم  ضفلط على اك

 ا إ وضع ضعم ر ن يل ت ممل اك م كلةتعز ز اك دم كل وت  د ا اتستالار اك 

(LCR) فمل.   اكية   سم كل تكلم ا اض   

  ا.الم تمل ت   ا زال 

  لار  كثر اسدددددددددددتا ية  تي ا اك الم دددددددددددت اا: عة ض على اكةم  ات تصددددددددددد دإ  اكتنز ر

 .اك      ت دإ إيى اكل  د ك زض ت الم كمل صيح ات تص د     علضل 

  واتستثم راكتنز ر على ال لاض.  
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 ضا ي ل فلض ضص ات ر   الم ل اتحتم امل  ات تص د ل، ت يتالم  اكتال

 ل الأزضدد ت ي ل اكف رات ي ضا اكية   ت تفلط في ات لابدد لدددددددددددددما بدد زل ت

 ا 1.الأزض ت تم ض  ي لوت تت  ف عا ال لاض  المزد لةات تص د ل 

 . ي الدول النامية3تحديات بازل  :2لمطلبا

ا حددد يي إيى  ا تميمادددل في اكددد ول  اتسدددددددددددددتالار إيى تعز ز  يهددد ر3بددد زل غم  ا ر  

مددل ضدد كمددل رظل غدد كيدد  ضدد  تملدد  او اكةدد ضمددل   اجددل عدد ة ت دد  دد ت كي رة  ددذ  اكدد 

تعتم  على اكتم    المصدددددددددددلفي ضم   وا تصددددددددددد دات ضدددددددددددعمفل    تم را وبة   

   عي . 3ب زل  تملي تالم ث لتض تع  ات 

 - مز  رل في اك ول اكة ضملح ية  : ع بل ز  دة ر   الم ل في اك -8

 دددددددددددددتممع تاكعدددد  دددد  ضا اكية   ت تملدددد  احتمدددد ادددد ت  دددد فمددددل وت 

اتسددددد اع الم كمل وع ا  ا ضدددددعف ل ب دددددبالمر سددددد  ة ب ددددده كل ز  د

 ثمل ا كي ر.ت فل ض ت

ز دد دة تيلفددل اتضثدد ل لأا اكية    المخدد ال:ل إدارة رظمددضدددددددددددددعف ا -4

ر ت ج إيى اسددددددددددتع رات ندددددددددد مل في ت ة ك جم  المعل ض ت و رظمل 

 اكل  بل

   تلمل بع  اكية ا إيى  :3كي زل  ضتث لك  اكتي كمف اكع كمل   -3

رفع رسد ا ا   ض ت المصلفمل كتع    اكتي كمف ضم   ازل على 

 كص  رة.ا ة  ادض ج بع  اكي  و اذإ إيى غلق اكعم ن. و ذا 

                                                 
 ، 071-072، ص 7102، 7الأردن، ط، في كل اتفاقيات بازل " ، دار الصفاء للنشر والتوزيع ي المال رعلی حسين علي، كتاب الاستقرا - 1
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ت ت ج اكية   إيى ت ر ا  المصدددددددددددددلفمل:راص اك ف نات وا   رات  -2

 ادإ راص  ضا اكتيددددددد كمف،  ددددددد ضد دثدف لمد  دفدادهددددددد  ضدمددددددد   دز ددددددد  

ا د د درات إيدى  يدمددددددد ن فدي تدمديدمدق اكا اعددددددد  ضمددددددد  يعلض اكية   

 .1لمخ ال غ ر ض   بل

 2:بعض الحلول الممكنة  -

  تميمق ب زل. ت ر ج 

  الم ل   تعز ز اس اع ر . 

 اكينمل اكت مل الم كمل   ا ت. 

  اكل  بمل.اكتع وا ب ا اكهمئ ت 

 تم  ل اك ف نات المصلفمل ا ت د حل ل اك عم اكية   اكص  رة. 

ك ةل ضدددددددددددلورإ هي     ي ا ل اكة ضم وفي اك ول تميمق ب زل  :القول  ةخلاصاااااااااا -

 لكلدم ا اسدتالار الأرظمل الم كمل ت ت ج  ذ  اك ول إيى اس راتمتم ت ت ر تم

 وض ت اا الم ل اكا إ اكةظ ا  وت امق كتت وز اكت    تودعم حي ض  
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 خاتمة 

 ت  لة  في  ذا اكي ز إيى  ا  ذ  لمع   ر س  م  في ت م ا   رة اكية  على 

ت اجل ت    ت في اكتميمق ي  ددددددل في اك دددددد اع اكة شددددددئل ام  ض اجهل المخ ال ك نه  

اكدددذإ  ات تصدددددددددددددد دعلى تم  ددد  ب دددددددددددددددنا تدددنز ر ددد  على  ددد رة اكية     ا  ةددد   ضخددد ور

 صدددددددددددددد د دددلات تو مدددل كتم  لا ض دددددددددددددتملا كهدددذ  المعددد   ر لم اكيدددل اكت  تت المددد  تملدددا المل 

 .ات تص دإاكةم  الم يي و  اتستالارضم ا ت امق اكت ازا ب ا و 
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